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Trés de Maio

Plano de Implementacao da LGPD na Prefeitura
de Trés de Maio

Introducao a LGPD na Administracao Publica

A Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), sancionada como Lei n°®13.709/2018, representa um
marco fundamental na legislacdo brasileira, estabelecendo diretrizes obrigatorias para o
tratamento de dados pessoais por pessoas naturais e juridicas, tanto no setor privado quanto
no publico. O principal objetivo da lei é proteger os direitos fundamentais de liberdade e de
privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade da pessoa natural, criando um cenario

de seguranca juridica e promovendo a protecao de dados como um direito fundamental.

Para a administracao publica, a LGPD reforca os principios de transparéncia, finalidade e
necessidade, exigindo que o tratamento de dados pessoais seja realizado para propositos
legitimos, especificos e informados ao titular. A lei se aplica a todos os entes da federacao

(Uniao, Estados, Distrito Federal e Municipios) e abrange dados em formato fisico e digital.

A implementacdo da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) em prefeituras brasileiras
representa um desafio multidisciplinar que exige governanca estruturada, investimento em

capacitacao e adequacao de processos internos.

No ambito municipal, a implementacado da LGPD integra-se aos instrumentos de transparéncia
e controle social ja existentes (LAl/e-SIC e Ouvidoria). O canal de direitos do titular trata
exclusivamente de dados pessoais, enquanto a LAl permanece como via de acesso a
informacdes publicas. A Prefeitura € o Controlador, e cada Secretaria atua como unidade
controladora operacional para seus processos, inclusive em suportes fisicos e digitais,

assegurando governanga unificada e execugao descentralizada.
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Fundamentos e Principios

O tratamento de dados pessoais pelo poder publico deve ser guiado por uma série de
fundamentos e principios estabelecidos pela LGPD, que visam garantir a protecado dos direitos
dos cidadaos. A tabela abaixo resume os principais pontos:

Categoria Itens Relevantes

Respeito a privacidade; Autodeterminacao informativa; Liberdade
Fundamentos (Art. 2°) de expressao; Inviolabilidade da intimidade, da honra e da
imagem; Direitos humanos e dignidade.

Finalidade: realizar o tratamento para propdsitos legitimos,
especificos, explicitos e informados ao titular.
Adequacao: compatibilidade do tratamento com as finalidades

informadas.
Necessidade: limitacao do tratamento ao minimo necessario
Principios (Art. 6°) para a realizacao de suas finalidades.

Livre Acesso: garantia, aos titulares, de consulta facilitada e
gratuita sobre a forma e a duracao do tratamento.
Transparéncia: garantia, aos titulares, de informagdes claras,
precisas e facilmente acessiveis sobre a realizacdo do
tratamento.

Bases Legais para o Setor Publico

A LGPD estabelece hipoteses especificas que autorizam o tratamento de dados pessoais pelo
Poder Publico. Diferentemente do setor privado, a administracao publica frequentemente se
baseia em bases legais que ndo dependem do consentimento do titular. As principais sao:

- Execucao de politicas publicas: E a principal base legal para a atuacdo dos municipios,
permitindo o tratamento de dados para a implementacdo de programas e servigos
previstos em lei.

« Cumprimento de obrigacao legal ou regulatéria: Autoriza o tratamento quando uma lei
ou norma especifica assim o determina.

- Protecao da vida e tutela da saude: Permite 0 uso de dados em situacdes de
emergéncia ou para a prestacao de servicos de saude.

« Consentimento: Embora menos comum no setor publico, pode ser utilizado em
situacdes especificas, desde que a manifestacao do titular seja livre, informada e
inequivoca.
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O diagnéstico da situagcao atual e a definicao de um framework claro sdo os pilares para um
projeto de adequacao bem-sucedido. Esta secao apresenta a analise do cenario de tratamento
de dados na prefeitura e propde um modelo de implementacao estruturado.

Cenario Atual de Tratamento de Dados

A Prefeitura de Trés de Maio, para a execucao de suas politicas publicas e atividades
administrativas, realiza o tratamento de um volume significativo e diversificado de dados
pessoais. A tabela abaixo ilustra os principais tipos de dados e as areas envolvidas:

Categoria de
Titulares

Cidadaos/Municipes

Servidores Publicos

Alunos da Rede
Municipal

Fornecedores e
Prestadores

Exemplos de Dados Tratados

CPF, RG, endereco, telefone, dados
de saude, informacdes
socioecondmicas, dados de imoéveis
(IPTU).

Dados cadastrais, informacoes
financeiras, historico funcional, dados
de saude (para licencas), dados
biométricos.

Dados de matricula, notas,
frequéncia, informacdes de saude,
dados de responsaveis.

Dados cadastrais de pessoas fisicas,
informacoes de contato, dados
bancarios.

Secretarias e Setores
Envolvidos

Todas as secretarias, com
destaque para Saude,
Assisténcia Social,
Fazenda e Planejamento.

Secretaria de
Administracao, Gestao
Estratégica e Inovacao.

Secretaria de Educacao.

Secretaria de Fazenda e
Planejamento, setor de
licitacdes.

Analise SWOT da Adequacao a LGPD

A andlise SWOT (Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas) permite uma visdo estratégica
dos fatores internos e externos que podem influenciar o projeto de adequacao a LGPD em Trés
de Maio.
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Forcas
Estrutura administrativa
recém-modernizada.
Criacdo da Secretaria de Gestédo
Estratégica e Inovacao (SGEI).

Alto indice de Desenvolvimento Humano
(IDHM), indicando boa capacidade social
e institucional.

Oportunidades

Liderar a pauta de protecdo de dados na
regiao.

Aumentar a eficiéncia e a seguranca no
tratamento de dados.

Fortalecer a confianca do cidadao na
gestao publica.

Alinhar o municipio a tendéncias globais
de cidades inteligentes (smart cities).
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Fraquezas

Auséncia de uma cultura de privacidade
e protecao de dados.

Potenciais lacunas
sistemas legados.

tecnoldogicas em

Nenhum tratamento de esgoto (0%),
podendo indicar deficiéncias em outras
areas de infraestrutura.

Ameacas

Sancdes administrativas e multas por
parte da ANPD.

Incidentes de seguranca (vazamentos de
dados) com impacto reputacional.

Acdes judiciais por parte dos titulares de
dados.

Desafios na garantia de direitos em areas
rurais com menor conectividade.

Estrutura de Governanca e Responsabilidades

Comité de Privacidade e Protecao de Dados

A primeira etapa fundamental é estabelecer um Comité de Implementacao da LGPD composto
por representantes da Procuradoria-Geral do Municipio, Unidade Central de Controle Interno,
Secretaria de Gestao Estratégica e Inovagao, da area de Tecnologia da Informacao e of(a)
encarregado(a) pelo Tratamento de Dados Pessoais (DPO - Data Protection Officer). Este
comité deve ter regimento interno definindo responsabilidades para governanca de dados,

identificagcao e avaliagao de riscos e proposicao de medidas de mitigagao.

Encarregado pelo Tratamento de Dados (DPO)

O DPO deve ser nomeado formalmente através de portaria, com qualificacdo adequada e

autonomia para reportar diretamente a alta administracao. Prefere-se formacao superior em
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Direito, Tl ou Administragcéo, além de conhecimentos multidisciplinares sobre LGPD, seguranca

da informacao, gestao de riscos e auditoria.

As decisdes sobre diretrizes e prazos cabem ao Controlador/Comité LGPD, o Encarregado
(DPO) atua como parecerista técnico e articulador. Cada Secretaria designara Ponto Focal de
LGPD por portaria para executar inventario, implementar controles e apoiar o atendimento local

aos titulares.

Fases do Projeto de Implementacao

O projeto sera dividido em quatro fases principais, com duracdes e objetivos especificos:

+ Fase 1: Estruturacao e Planejamento (Meses 1-3): Foco na criacdo da estrutura de
governancga e no planejamento detalhado do projeto.

+ Fase 2: Diagndstico e Mapeamento (Meses 4-7): Execucdo do mapeamento de dados
em toda a prefeitura para entender o cenario atual.

+ Fase 3: Implementacao e Adequacao (Meses 7-12): Desenvolvimento e implementacao
das politicas, processos e tecnologias necessarias.

« Fase 4: Monitoramento e Melhoria Continua (Meses 12-18 e continuo):

Estabelecimento de um ciclo de monitoramento e aprimoramento do programa de
privacidade.
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A tabela a seguir apresenta as acoes detalhadas, os responsaveis sugeridos, 0os entregaveis e o cronograma para cada fase do projeto.

Fase

2

Pilar

Governancga

Diagnéstico

Acao

1.1. Instituir o Comité Gestor de Protecao de
Dados.

1.2. Nomear o Encarregado de Protecao de
Dados (DPO).

1.3. Realizar a reuniao de kickoff do projeto.

1.4. Elaborar o Plano de Trabalho detalhado.

1.5 Capacitar o DPO em
multidisciplinares especializados

cursos
1.6 Criar estrutura administrativa com
equipes e recursos adequados

2.1. Conduzir workshops de conscientizagao
com gestores.

2.2. Elaborar Plano de Comunicagdo interno
e externo sobre acdes LGPD

2.3. Realizar o mapeamento de dados (data
mapping) em todas as secretarias.

2.4. Analisar as bases legais para cada
atividade de tratamento.

Responsaveis Sugeridos

Gabinete do Prefeito; Secretaria
de  Gestdao  Estratégica e
Inovagao (SGEI).

Gabinete do Prefeito; SGEI.

Comité; DPO.

DPO; Comité/Grupo de Trabalho.

DPO; Comité.

DPO; Comité.

DPO; SGEI.

DPO; Comité/Grupo de Trabalho.

DPO; Comité/Grupo de Trabalho;
Pontos focais de cada
secretaria.

DPO; Assessoria Juridica.

Entregaveis

Portaria de nomeacao do Comité.

Portaria de nomeacéao do DPO.

Ata da reuniao; Plano de

comunicacgao inicial.

Documento do Plano de Trabalho,
Matriz RACI.

Cursos e treinamentos para o DPO.

Equipes de trabalho.

Lista de
apresentado.

presenca; Material

Plano de Comunicacao

Inventario de Dados Pessoais (IDP):
Relatério de Fluxo de Dados e Matriz
de Risco Inicial.

Matriz de Bases Legais.

Cronograma
(Més)
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Pilar

Adequacao

Processos e Tl

Acao

2.5. Realizar a Andlise de Gaps (Gap
Analysis) e avaliagao de riscos.

2.6 Elaborar a analise de Impacto a Protecao
de Dados Pessoais por Processo Critico
(Saude, Assisténcia, Educacao e etc)

3.1. Elaborar a Politica de Privacidade e
Protecao de Dados da Prefeitura.

3.2. Revisar e adequar contratos com
fornecedores e prestadores de servigos.

3.3. Elaborar Politica de Classificacao da
Informacao

3.4. Desenvolver e implementar o canal de
atendimento aos direitos dos titulares.

3.5. Estabelecer procedimentos para
comunicagao de incidentes de seguranga

3.6. Implementar medidas técnicas de
segurancga da informacao.

3.7. Elaborar o Plano de Resposta a
Incidentes de Seguranca.
de BYOD e

3.8. Desenvolver Politica

Dispositivos Moveis

3.9. Elaborar Diretrizes para Uso de E-mail e
Servigos de Nuvem

3.10. Politica de Retencao e Descarte de
Dados
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Responsaveis Sugeridos

DPO; Comité/Grupo de Trabalho;
TI.

DPO; Comité/Grupo de Trabalho;
TI.

DPO; Assessoria Juridica;
Comité/Grupo de Trabalho.

Assessoria Juridica; Setor de

Licitagdes; DPO.

DPO, TI, Assessoria Juridica

DPO; TI; Ouvidoria.

DPO; Comité/Grupo de Trabalho

Secretaria de TI; DPO.

DPO; TI; Comité.

TI, DPO, RH

TI, DPO, Assessoria Juridica

DPO; Arquivo; Juridico.

Entregaveis

Relatorio de Analise de Gaps e
Riscos.

Relatério de Impacto a Protegao de
Dados Pessoais

Politica de Privacidade publicada.

Minuta de aditivo contratual;
Clausulas padrao de protecao de
dados.

Politica de Classificagao publicada

Pagina no site da prefeitura; Fluxo de
atendimento documentado.

Decreto ou Normativa Interna.

Relatério de implementacdo de
medidas e Politica de Controle de
Acessos

Plano de Resposta a
Relatério de simulagao.

Incidentes;

Politica de BYOD e procedimentos

Manual de uso seguro de e-mail e
cloud

Politica + Tabela de Temporalidade

Cronograma
(Més)

6-8

6-10

6-10

8-10

7-10

7-10

7-10

9-10

9-10

9-12

9-1M
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Cultura

Monitoramento

Melhoria

Acao

3M1. Procedimento de
Compartilhamentos

Registro de

3.12. Desenvolver e iniciar o programa de
capacitagao para servidores.

4.1. Realizar a primeira auditoria interna do
programa de privacidade.

4.2. Definir e comecar a monitorar o0s
indicadores de desempenho (KPIs) do
programa.

4.3. Elaborar o primeiro relatorio periodico
para a alta gestao.

4.4. Revisar e atualizar politicas e
procedimentos com base na auditoria e
KPls.

4.5. Planejar o ciclo de treinamentos e
conscientizagao para o ano seguinte.
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Responsaveis Sugeridos

DPO; TI; Secretarias.

DPO; Setor de RH.

DPO; Controle Interno.

DPO; Comité.

DPO.

Comité/Grupo de Trabalho; DPO.

DPO; RH.

Entregaveis

Entregaveis: Livro de Registro

Material de treinamento; Cronograma
de turmas; Relatérios de
participacao.

Relatério de Auditoria.

Dashboard de KPls.

Relatério de Atividades do DPO.

Versoes atualizadas dos

documentos.

Plano de Capacitagao Anual.

Cronograma
(Més)

9-12

8-18

12

12-14

12

12 e continuo

12
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5. Conclusao

A adequacao a Lei Geral de Protecao de Dados é um processo complexo e continuo, que
exige comprometimento da alta gestao, investimento em tecnologia e, acima de tudo,
uma mudanga cultural em toda a organizacdo. O planejamento apresentado neste
documento oferece um caminho estruturado e realista para que a Prefeitura de Trés de
Maio possa nao apenas cumprir suas obrigagdes legais, mas também se destacar como
um exemplo de governanga, transparéncia e respeito aos direitos dos cidadaos.

A implementacao bem-sucedida da LGPD trara beneficios que transcendem a
conformidade, como a otimizacao de processos, a melhoria na qualidade e seguranca
dos dados, e o fortalecimento da relacao de confianca entre a prefeitura e a comunidade.
A jornada de adequacao é uma oportunidade para modernizar a administracao publica e
posicionar Trés de Maio como um municipio inovador e alinhado as melhores praticas de
gestao do século XXI.



