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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
1. Objeto

A presente contratacdo tem por objeto a aquisicdo de servicos de formacdo continuada
pedagdgica especializada, destinada aos professores da rede municipal de ensino do Municipio
de S3o Martinho. O objetivo é promover a atualizacdo de conhecimentos, o aprimoramento de
praticas pedagdgicas e o desenvolvimento profissional dos docentes, visando a melhoria da
qualidade do ensino ofertado.

2. Fundamentagao Juridica

A contratacdo sera realizada com base na Lei n? 14.133, de 12 de abril de 2021 (Nova Lei de
Licitagbes e Contratos Administrativos), especialmente em seu Art. 74, inciso |, que trata da
inexigibilidade de licitacdo para a contratacdo de servicos técnicos especializados de natureza
singular, com profissionais ou empresas de notdria especializacdo.

O Art. 69, inciso XL, da mesma Lei, define "notéria especializacdo" como a qualidade de
profissional ou empresa cujo conceito no campo de sua especialidade, decorrente de
desempenho anterior, estudos, experiéncias, publica¢cdes, organiza¢do, aparelhamento, equipe
técnica ou de outros requisitos relacionados com suas atividades, permite inferir que o seu
trabalho é essencial e indiscutivelmente o mais adequado a plena satisfacdo do objeto do
contrato.

A natureza singular do servigo decorre da necessidade de uma abordagem pedagdgica altamente
especializada e alinhada as especificidades do curriculo municipal, que exige o conhecimento e
a experiéncia de profissionais com reconhecimento nacional e curriculo extensivo, inviabilizando
a competicao.

3. Cenario Atual

A rede municipal de ensino de S3o Martinho enfrenta desafios e oportunidades que demandam
uma constante atualiza¢do pedagdgica de seus docentes. Identifica-se a necessidade de:

e Atualizacdo Pedagdgica: Incorporagdao de novas metodologias de ensino, tecnologias
educacionais e abordagens didaticas inovadoras.

e Melhoria dos Indicadores Educacionais: Busca por elevagao dos indices de desempenho
dos alunos, redugdo da evasdo e melhoria do fluxo escolar.

e Alinhamento as Diretrizes Curriculares: Adaptacdo e aprofundamento das praticas
pedagdgicas em conformidade com as diretrizes curriculares nacionais e municipais
vigentes.

e Desenvolvimento de Competéncias: Fortalecimento das competéncias socioemocionais
e digitais dos professores.

4. Motivagao

A motivacdo para a presente contratacdo reside na busca por exceléncia na formacdo
continuada, que sé pode ser alcangada por meio da expertise de profissionais com notério
conhecimento e curriculo extensivo. A atuacdo reconhecida nacionalmente desses especialistas
garante a qualidade e a relevancia do conteiddo e das metodologias a serem aplicadas,
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impactando diretamente na qualificacdo dos professores e, consequentemente, na
aprendizagem dos alunos. A singularidade do servico reside na especificidade do conhecimento
e da experiéncia que esses profissionais detém, tornando invidvel a competicdo.

5. Requisitos da Solugao
A solucdo de formacdo continuada devera atender aos seguintes requisitos minimos:

e Conteudos Alinhados: Os temas abordados deverdo estar em estrita consonancia com o
curriculo municipal e as necessidades pedagdgicas identificadas pela Secretaria
Municipal de Educacdo.

e Metodologia Ativa: Utilizacdo de abordagens didaticas que promovam a participacao
ativa dos professores, a reflexdo critica e a aplicacdo pratica dos conhecimentos.

e Carga Horaria Definida: A carga hordria total e a distribuicdo das atividades deverao ser
previamente estabelecidas e aprovadas pela Secretaria Municipal de Educacao,
garantindo a profundidade necessaria para o aprendizado.

e Material Didatico: Fornecimento de material didatico de apoio, impresso ou digital, de
alta qualidade e relevante para o conteddo ministrado.

e Acompanhamento e Avaliacdo: Previsdo de mecanismos de acompanhamento da
participacdo dos professores e de avaliacdo da eficacia da formacao, tanto em termos
de satisfacdo quanto de impacto nas praticas pedagdgicas.

e Flexibilidade: Capacidade de adapta¢do da formagdo as especificidades e horarios da
rede municipal, minimizando impactos no calendario escolar.

6. Alternativas Analisadas
Foram analisadas as seguintes alternativas para atender a demanda de formagdo continuada:

e Contratacdo de consultores sem expertise especifica: Esta alternativa foi descartada por
nao garantir o nivel de especializa¢gdo e o notério saber necessarios para a singularidade
do servico. A contratacdo de profissionais genéricos ndo atenderia a motivacao principal
de buscar exceléncia e reconhecimento nacional.

e Cursos genéricos disponiveis no mercado: Esta opgao foi considerada inadequada, pois
0s cursos genéricos raramente se alinham perfeitamente as necessidades especificas do
curriculo municipal e ao diagndstico educacional local, resultando em menor impacto e
aproveitamento.

e Formacdo interna com recursos humanos do préprio municipio: Embora valorize os
talentos internos, esta alternativa é limitada pela capacidade e expertise dos quadros
existentes para oferecer o nivel de especializagao, o notério saber e a visdo externa que
os profissionais de reconhecimento nacional podem proporcionar. A formacao interna
nao supriria a necessidade de uma abordagem singular e de alto impacto.

Justificativa da Inviabilidade de Competic¢do: A inviabilidade de competicao decorre da natureza
singular do servico e da notéria especializagcdo dos profissionais a serem contratados. A busca
por um nivel de exceléncia e reconhecimento que garanta o impacto desejado na rede de ensino
restringe a escolha a um nimero limitado de profissionais ou entidades que se enquadram nos
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critérios de notdria especializacdo, conforme o Art. 74, |, da Lei n? 14.133/2021. A comparacdo
entre propostas seria invidvel, pois ndo ha como comparar a singularidade do conhecimento e
da experiéncia desses especialistas.

7. Justificativa da Escolha

A escolha pela contratacdo de profissionais com notdria especializacdo justifica-se pelos
seguintes pontos:

Notério Saber dos Profissionais: A expertise e o reconhecimento dos formadores
garantem a qualidade e a profundidade dos conteudos, bem como a aplicagdo de
metodologias comprovadamente eficazes.

Metodologias Diferenciadas: A capacidade de inovar e aplicar abordagens pedagdgicas
qgue estimulem o engajamento e a transformacdo das praticas docentes.

Aderéncia ao Diagndstico Educacional: A possibilidade de personalizar a formagdo com
base em um diagnéstico aprofundado das necessidades da rede municipal, garantindo
relevancia e aplicabilidade.

Impacto Direto na Qualificacdo Docente: A expectativa de que a formacdo resulte em
uma melhoria substancial nas competéncias pedagdgicas dos professores, refletindo-se
diretamente na qualidade do ensino e na aprendizagem dos alunos.

8. Descri¢do da Solucao

A solugdo de formagdo continuada serd estruturada da seguinte forma:

Estrutura das Formagdes:

o Maddulos tematicos, abordando areas como metodologias ativas, avaliacdo da
aprendizagem, inclusao, tecnologias educacionais e gestdo de sala de aula.

o Formato presencial ou hibrido, com atividades tedricas e praticas, oficinas e
estudos de caso.

o Possibilidade de segmentacdo por nivel de ensino (Educagdo Infantil, Ensino
Fundamental Anos Iniciais e Finais) ou por area do conhecimento, conforme
demanda.

Etapas:

o Diagnéstico Preliminar: Levantamento das necessidades e expectativas dos
professores e da Secretaria de Educacgao.

o Planejamento Detalhado: Elaboragao do plano de curso, cronograma, materiais
e estratégias de avalia¢do.

o Execugdo da Formacgdo: Realizagdo dos mddulos, com acompanhamento
pedagdgico.

o Acompanhamento Pds-Formacao: Suporte e orientacdo para a aplicacdo das
novas praticas em sala de aula.

o Avaliacdo de Impacto: Andlise dos resultados e da efetividade da formacao.
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e Cronograma Macro:

o Previsdo de um ciclo de formacdo com duracdo de 6 a 12 meses, com encontros
mensais ou bimestrais, a ser definido em conjunto com a Secretaria de
Educacao.

e Produtos Esperados:
o Plano de Formacdo Continuada detalhado.
o Material didatico completo para cada médulo.
o Relatérios de frequéncia e participacao dos docentes.
o Certificados de conclusdo para os participantes.
o Relatdrio final de avaliagdo da formacao e de impacto.
9. Estimativa de Custos
A estimativa de custos sera balizada por:

e Praticas de Mercado: Pesquisa de valores praticados por profissionais e instituicées de
notdria especializacdo para servicos de formacdo continuada de alta qualidade e
reconhecimento nacional.

e Experiéncias Anteriores: Andlise de contratagdes similares realizadas por outros
municipios ou érgdos publicos que buscaram o mesmo nivel de expertise.

e Proposta Detalhada: A estimativa final serd consolidada apds a apresentagdo de
proposta técnica e de pregos pelos profissionais selecionados, que devera detalhar a
carga hordria, o escopo dos servigos, os materiais inclusos e as despesas correlatas.

e Justificativa de Precos: Serd elaborada uma justificativa de precos que demonstre a
compatibilidade do valor proposto com o mercado e a singularidade do servigo.

10. Analise de Risco
Foram identificados os seguintes riscos potenciais e suas respectivas mitigacGes:
e Risco de Agenda:

o Descri¢do: Dificuldade em conciliar os horarios dos professores com a
disponibilidade dos formadores, impactando a adesdo e a continuidade.

o Mitigacdo: Planejamento antecipado do cronograma, flexibilidade na oferta de
horédrios (manh3, tarde, noite ou fins de semana), comunicacdo clara e
negociacao com a rede de ensino.

e Risco de Adesdo dos Professores:
o Descrigdo: Baixa participagdo ou desinteresse dos docentes na formacgao.

o Mitigacdo: Divulgacdo dos beneficios da formagdo, envolvimento dos
professores no diagndstico de necessidades, oferta de certificacdo reconhecida,
metodologias engajadoras e incentivos a participacéo.
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e Risco de Adequacdo Metodoldgica/Contetdo:

o Descricdo: A formacdo ndo atender as expectativas ou necessidades reais dos
professores e da rede de ensino.

o Mitigacdo: Realizagdo de diagndstico prévio detalhado, feedback continuo
durante a formacdo, possibilidade de ajustes no plano de curso,
acompanhamento pedagdgico da Secretaria de Educacao.

e Risco de Execucdo Logistica:

o Descricdo: Problemas com infraestrutura, equipamentos, material didatico ou
transporte.

o Mitigacdo: Planejamento logistico detalhado, verificacdo prévia dos locais,
contratacdo de equipe de apoio, comunicacdo eficiente com os formadores e
participantes.

11. Alinhamento Estratégico

A contratacdo da formacdo continuada estd alinhada aos seguintes objetivos estratégicos do
Municipio de Sdo Martinho:

e Melhoria da Qualidade do Ensino: Contribuir diretamente para a elevacdo dos padrdes
de ensino e aprendizagem em toda a rede municipal.

e Suporte a Aprendizagem: Capacitar os professores para que possam oferecer um
suporte mais eficaz e personalizado aos alunos, atendendo as suas diversas
necessidades.

e Fortalecimento Institucional: Valorizar o corpo docente, promover o desenvolvimento
profissional continuo e fortalecer a imagem da Secretaria Municipal de Educa¢do como
promotora de exceléncia.

e Cumprimento de Metas Educacionais: Contribuir para o alcance das metas estabelecidas
no Plano Municipal de Educacdo e nos indicadores de qualidade educacional.

e Inovagdo Pedagdgica: Introduzir e consolidar praticas pedagdgicas inovadoras e
alinhadas as tendéncias educacionais contemporaneas.

S3ao Martinho, 28 de janeiro de 2026.

LIEDA MARINA BLATT
Secretario(a) Municipal de Educagdo Sdo Martinho



