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ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR

Secretaria Municipal de Saúde de Santo Antônio das Missões/RS
Objeto: Contratação de consultoria especializada para qualificação da Atenção Primária à Saúde no município

Identificação da Necessidade
A Secretaria Municipal de Saúde de Santo Antônio das Missões em atendimento aos apontamentos apresentados pele Relatório de Auditoria nº 70/2024  da Secretaria Estadual de Saúde, identificou a necessidade de fortalecer a gestão da Atenção Primária à Saúde (APS), com foco na adequação às diretrizes da Política Nacional de Atenção Básica (PNAB) e nas normativas do Ministério da Saúde.
Atualmente, o município apresenta:
Fragilidades nos processos de territorialização e adscrição de usuários;
Inconsistências cadastrais no CNES, que impactam no financiamento e nos indicadores do Previne Brasil;
Ausência de protocolos assistenciais padronizados;
Ausência de um plano estruturado de educação permanente;
Falta de sistematização de relatórios de inspeções sanitárias nas UBS;
Necessidade de atualização do Plano de Gerenciamento de Resíduos de Serviços de Saúde (PGRSS);
Ausência de mecanismos de ouvidoria e controle social estruturado.

Problema a Ser Resolvido
A gestão municipal da saúde enfrenta gargalos técnicos e operacionais que comprometem:
A conformidade com as normativas federais;
A eficiência da gestão em saúde;
A qualidade dos serviços prestados à população;
O acesso a recursos financeiros vinculados ao desempenho da APS.

Soluções Consideradas
Contratação de consultoria especializada com experiência comprovada.
Garante suporte técnico qualificado e orientado por resultados mensuráveis. Atende ao princípio da eficiência e ao interesse público.

Justificativa da Solução Escolhida
Optou-se pela contratação de consultoria especializada por ser a alternativa mais eficaz e tempestiva para qualificar a gestão da APS no município. 
A proposta apresentada deverá contemplar:
Adoção de metodologia participativa e adaptada à realidade local;
Atuação presencial e remota com baixo custo;
Entregas bem definidas e alinhadas a marcos legais do SUS.
Territorialização e adscrição - Diagnóstico e capacitação das equipes;
CNES - Levantamento de inconsistências e plano de correção;
Ouvidoria - Proposição de estrutura e implantação;
Protocolos - Apoio na elaboração/revisão de protocolos prioritários;
Educação Permanente - Elaboração de plano anual com cronograma;
Inspeções Sanitárias - Apoio na sistematização e arquivamento dos relatórios;
PGRSS - Atualização do plano para todas as UBS.


Requisitos da Contratação
Experiência comprovada em consultoria em saúde pública/APS;
Disponibilidade para atividades presenciais e remotas;
Proposta contendo: escopo, cronograma, número de profissionais, plano de trabalho e valor detalhado.

Alinhamento à Lei nº 14.133/2021
Este ETP cumpre o disposto no art. 18 e 20 da Lei nº 14.133/2021, como documento obrigatório da fase preparatória para contratações. A instrução do processo incluirá:
Este Estudo Técnico Preliminar;
Termo de Referência;
Mapa de riscos simplificado;
Estimativa de preços;

Santo Antônio das Missões, 04 de julho de 2025.





Lauro Barros Boccacio
Secretario de Saúde
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