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ATA DA 5ª (TERCEIRA) AUDIÊNCIA PÚBLICA DO 1º (PRIMEIRO) ANO 
LEGISLATIVO DA 9ª (NONA) LEGISLATURA DA CÂMARA MUNICIPAL DE 
VEREADORES DE SÃO JOSÉ DO INHACORÁ – RS, REALIZADA NO DIA 28 
DE JULHO DE 2025, NO PLENÁRIO DA CÂMARA MUNICIPAL DE 
VEREADORES. 
Às dezessete horas e trinta minutos, do dia vinte e oito de julho de dois mil e 
vinte e cinco, reuniram-se no Município de São José do Inhacorá, tendo por local, 
o plenário da Câmara de Vereadores, sob a coordenação da Comissão de 
Orçamento, Finanças e Tributação, os responsáveis pela realização da Quinta 
Audiência Pública do Legislativo Municipal, com a finalidade de debater o Projeto 
de Lei nº 043/2025, que dispõe sobre o Plano Plurianual (PPA) do Município para 
o quadriênio 2026/2029. Dando início aos trabalhos, a Presidente da Comissão 
de Finanças, Orçamento e Tributação, Vereadora Eliete Beatriz Haupenthal, deu 
início a sua fala, saudando os presentes, registrando a presença do Senhor 
Prefeito Municipal, Secretários Municipais, demais Vereadores, Servidores do 
Executivo e Legislativo, representantes da sociedade civil, comunidade em geral 
e os que acompanharam virtualmente a audiência. Na abertura, foi ressaltada a 
importância do PPA, instrumento previsto no artigo 165 da Constituição Federal, 
sendo um planejamento de médio prazo com vigência de quatro anos, orientando 
as ações governamentais conforme a realidade municipal. Na sequência, foi 
exibido um vídeo institucional do Senado Federal, com conteúdo explicativo 
sobre o Plano Plurianual. Dando prosseguimento, a palavra foi concedida aos 
representantes do Poder Executivo, Senhor Thiago D’Avila, Secretário de 
Planejamento, e Senhor Nerci Mucha, Secretário da Fazenda, que realizaram a 
explanação técnica do Projeto de Lei, destacando os principais programas e 
metas propostas para o período. Em sua manifestação, o Secretário Municipal 
de Planejamento, Sr. Thiago D’Ávila, cumprimentou a Sra. Vereadora Eliete, os 
Senhores Vereadores, o Prefeito Municipal Ademir José Schneider, o Secretário 
da Fazenda, Sr. Nerci José Mucha, o Secretário da Administração, Sr. Jonathan 
Severo, o público presente e todos que acompanhavam a audiência de forma 
remota. Desejou uma boa tarde a todos e iniciou sua fala com uma reflexão sobre 
a importância do diálogo na vida humana, destacando que o diálogo é o meio 
que permite expressar ideias, ouvir os outros e construir soluções coletivas. 
Ressaltou que, sem ele, estaríamos distantes, sem a capacidade de 
compreender, negociar ou resolver conflitos. Nesse sentido, afirmou que o 
diálogo é a base das relações humanas e do trabalho em equipe. Destacou que 
é com esse espírito de diálogo e colaboração que a atual administração, liderada 
pelo Prefeito Ademir e pela Vice-Prefeita Maristela, vem conduzindo a 
construção de um município mais justo e desenvolvido, por meio de um projeto 
construído a várias mãos, com a participação da Câmara de Vereadores, dos 
servidores públicos e, principalmente, da população, que está no centro de todas 
as ações governamentais. Mencionou que, ao longo dos últimos meses, a 
comunidade foi ouvida por meio de três audiências públicas, duas realizadas no 
interior do município e uma na sede , além da disponibilização de uma consulta 
digital que possibilitou ampla participação popular. Salientou que todas essas 
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ações foram alinhadas ao Plano de Governo da gestão Ademir e Maristela, com 
o objetivo de garantir que os projetos e ações estejam de fato voltados às reais 
necessidades da população. Prosseguiu destacando que o Plano Plurianual 
(PPA) traçará os rumos do município para os próximos quatro anos, 
encontrando-se atualmente em fase final de ajustes antes de ser encaminhado 
para apreciação e votação pelo Poder Legislativo. Explicou que, de forma 
resumida, o PPA está estruturado em eixos que contemplam as áreas prioritárias 
para o desenvolvimento do município. Iniciou a exposição desses eixos 
explicando que o primeiro trata do desenvolvimento econômico, por meio do qual 
o município gera riquezas e movimenta sua economia. Ressaltou a importância 
de incentivar políticas de valorização dos empreendedores locais, garantindo 
crescimento e fortalecimento por meio de condições diferenciadas, assessoria 
técnica e formalização de parcerias. Destacou a necessidade de promover a 
geração de renda e emprego nos setores da agricultura, indústria, comércio e 
serviços, fortalecer a agricultura familiar, incentivar a permanência das famílias 
no meio rural, estimular a formação técnica e empreendedora especialmente 
entre os jovens, valorizar a vocação produtiva do município em parceria com 
instituições de pesquisa e inovação para aumentar a produtividade com 
preservação ambiental, favorecer a instalação de novas indústrias e serviços nas 
cercanias da cidade e garantir a manutenção da infraestrutura logística 
necessária à movimentação da produção. Na sequência, tratou do eixo referente 
ao desenvolvimento humano, afirmando que ele diz respeito ao crescimento e 
ao cuidado com a vida das pessoas. Destacou que a educação tem papel 
prioritário nesse processo, sendo imprescindível a formação integral dos 
educandos, a capacitação dos professores e o envolvimento de toda a 
comunidade escolar, conforme as diretrizes legais. Enfatizou a importância de 
assegurar infraestrutura adequada às escolas e o acesso dos estudantes às 
mesmas. Com relação à saúde, afirmou ser este o bem maior da população e, 
por isso, é necessário qualificar o atendimento com foco em relações 
humanizadas e ações preventivas, bem como ampliar o acesso a medicamentos, 
exames e procedimentos, por meio da integração do município à rede de saúde. 
Mencionou também a importância de promover ações inclusivas e de 
capacitação por meio de políticas de assistência social voltadas ao 
fortalecimento de vínculos, formação de grupos de convivência, programas de 
formação profissional e de renda mínima, além da implementação de ações 
voltadas à saúde mental em articulação com as áreas da saúde e da educação. 
Abordou ainda o eixo do desenvolvimento social e cultural, afirmando que ele 
contempla as atividades destinadas à coletividade. Destacou a necessidade de 
incentivar práticas de esporte, cultura e lazer por meio de eventos que promovam 
a saúde, o bem-estar, a convivência e a qualidade de vida. Ressaltou a 
importância de estabelecer uma política de estímulo ao turismo, realizar feiras 
de negócios, eventos culturais, artísticos e esportivos, e aprimorar alternativas 
de recreação e ações de saúde preventiva, com atenção especial à população 
feminina e idosa. Por fim, apresentou o eixo institucional, voltado à modernização 
da máquina pública, tanto no aspecto interno, para garantir melhores condições 
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de trabalho aos servidores, quanto no externo, com foco no aprimoramento do 
atendimento ao cidadão, promovendo uma gestão mais eficiente, acessível e 
transparente. Ao concluir sua fala, o Secretário ressaltou que todos esses eixos 
foram debatidos nas audiências públicas realizadas e que, a partir dessas 
discussões, foram consolidadas as propostas que compõem o PPA. Agradeceu 
à servidora Lovani, secretária da Câmara, e à assessora jurídica, Dra. Jaqueline 
Griebler, e, na sequência, convidou o Secretário da Fazenda, Sr. Nerci José 
Mucha, para apresentar os dados financeiros necessários à execução dos 
programas e ações previstos no plano, os quais estão alinhados com o Plano de 
Governo da gestão do Prefeito Ademir e da Vice-Prefeita Maristela. O Secretário 
da Fazenda usou então da palavra, Sr. Nerci, cumprimentou a vereadora 
presidente da Comissão, os demais vereadores presentes, o Prefeito Municipal, 
Sr. Ademir, os colegas secretários Thiago e Jonathan, as servidoras da Câmara 
que participaram da audiência, bem como todos que acompanhavam a 
transmissão ao vivo. Em sua manifestação, destacou que a elaboração do Plano 
Plurianual (PPA) é, ao mesmo tempo, uma tarefa complexa e dinâmica, por se 
tratar da tradução das propostas apresentadas no plano de governo da chapa 
eleita, composta por Ademir e Maristela. Segundo ele, esse plano vencedor nas 
urnas visa promover melhorias, mudanças e incentivos, com foco na qualificação 
dos serviços públicos prestados à população. Ressaltou que o PPA contempla 
os três anos restantes do atual mandato e o primeiro ano da gestão subsequente, 
de modo a garantir a continuidade das políticas públicas, evitando interrupções. 
Observou, no entanto, que o orçamento municipal é limitado, comparando-o a 
um “cobertor curto”, que exige ajustes e escolhas, a fim de cumprir os princípios 
constitucionais, como a aplicação mínima de 25% em educação e 15% em 
saúde, além da manutenção da folha de pagamento, que consome cerca de 46 
a 47% do orçamento. Apontou ainda as dificuldades impostas pela necessidade 
de manter toda a estrutura administrativa e operacional do município, o que 
envolve aquisição e manutenção de veículos e equipamentos. Acrescentou que, 
embora se deseje realizar grandes obras e melhorias, muitas vezes o sonho 
precisa ser redimensionado para caber no orçamento. A estimativa de 
arrecadação anual gira em torno de 40 a 41 milhões de reais, valor que poderá 
ser afetado por fatores externos, como a reforma tributária, cuja repercussão 
prática ainda é incerta. O Secretário explicou que, diante desse cenário, o 
planejamento foi estruturado com base em dados históricos e em prioridades 
estabelecidas, sendo estimado um investimento médio de 27% em educação, 
18% em saúde, de 46 a 48% com pessoal, e de 7 a 8% em investimentos diretos, 
os quais poderão ser ampliados com recursos oriundos de emendas 
parlamentares, convênios com os governos estadual e federal e outras fontes 
externas, embora nem sempre se tenha previsibilidade quanto à liberação 
desses recursos. Mencionou que a gestão precisa lidar com imprevistos, como 
intempéries climáticas e eventos não planejados, o que exige flexibilidade e 
redirecionamento de ações. Reiterou que o PPA foi pensado com base nas 
necessidades históricas do município, com inovações e novas formas de 
execução, sempre com o objetivo de oferecer um serviço público de qualidade à 
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população. Por fim, afirmou que, ao longo da tramitação do projeto da Lei de 
Diretrizes Orçamentárias (LDO), haverá espaço para maior detalhamento das 
ações previstas e dos investimentos específicos, momento em que será possível 
ajustar metas conforme a realidade financeira do município. Concluiu colocando-
se à disposição para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais e sugeriu que, 
se o Prefeito desejasse, poderia também fazer uso da palavra. Após as 
manifestações dos secretários, foi facultada a palavra ao Senhor Prefeito 
Municipal, que fez uso da tribuna para registrar sua manifestação sobre a 
importância do plano para o desenvolvimento do Município. O Prefeito Municipal, 
Sr. Ademir José Schneider, saudou os vereadores e a vereadora presente, os 
secretários municipais, as servidoras da Câmara e todos que acompanhavam a 
audiência pública de forma remota, seja de casa ou do trabalho. Em sua 
manifestação, destacou a importância do momento e ressaltou que, ao se tratar 
do Plano Plurianual (PPA), fala-se essencialmente de planejamento, o que 
considera um dos maiores desafios da gestão pública atual. Observou que a 
legislação vigente, nos âmbitos federal, estadual e municipal, impõe a 
necessidade de planejamento das ações públicas, e que o PPA vem ao encontro 
dessa exigência. Citou um ditado que, segundo ele, representa bem o espírito 
da gestão: “quem não sabe para onde vai, qualquer caminho serve”, ressaltando 
que esse não é o caso de São José do Inhacorá, município que historicamente 
se preocupa em aplicar bem os recursos públicos. Assegurou que sua gestão 
compartilha dessa responsabilidade e que tem plena consciência das limitações 
orçamentárias, razão pela qual não se permitirá aventurar-se fora da realidade 
financeira do município, respeitando os limites estabelecidos no planejamento. 
Referiu-se aos quatro eixos apresentados pelo Secretário Tiago durante a 
audiência, reforçando a importância do alinhamento entre o Poder Executivo e a 
Câmara de Vereadores, inclusive no sentido de receber contribuições, 
orientações e apoio quanto aos desafios e à definição do papel institucional do 
município. Frisou que, cada vez mais, Estados e União têm transferido 
responsabilidades aos municípios, o que implica aumento de demandas, 
exigindo estrutura, pessoal e recursos financeiros que muitas vezes extrapolam 
a capacidade local. O Prefeito ressaltou que o desenvolvimento de São José do 
Inhacorá vem crescendo e, por isso, é necessário manter o foco nas ações 
essenciais à boa prestação de serviços públicos. Reiterou que o munícipe deve 
ser o centro de todo o planejamento, sendo o principal beneficiário das políticas 
públicas. Acrescentou que o planejamento deve caminhar junto com o 
orçamento, exigindo a definição de prioridades, visto que não há recursos 
suficientes para atender a todas as demandas de forma simultânea. Informou 
que, neste ano, houve uma dedicação significativa, especialmente no primeiro 
semestre, à estruturação de projetos, comunicando que a Administração já 
possui mais de vinte projetos cadastrados e aptos à captação de recursos. 
Destacou que tais iniciativas estão sendo impulsionadas com o apoio da Câmara 
de Vereadores, visando à obtenção de verbas que possibilitem a execução dos 
projetos em benefício da comunidade. Enfatizou que apenas com projetos 
estruturados é possível buscar recursos externos. Em sua fala, reforçou ainda a 
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importância de reconhecer e manter aquilo que já funciona bem no município, 
como nas áreas da educação, saúde, agricultura, assistência social, entre outras, 
ao mesmo tempo em que se deve buscar melhorias, especialmente nos 
processos internos da Administração. Mencionou como desafio atual a 
modernização de procedimentos administrativos, como licitações, compras e 
protocolos, buscando maior agilidade e eficiência. Reconheceu, entretanto, que 
muitos cidadãos ainda preferem o atendimento presencial e que isso também 
será respeitado. O Prefeito destacou que o PPA é também uma oportunidade 
para reavaliar ações, substituindo o que for necessário, aperfeiçoando processos 
e entregando serviços com mais precisão e qualidade. Finalizou afirmando que 
a gestão está aberta ao diálogo, valorizando a escuta ativa e a construção 
coletiva. Reconheceu o papel fundamental da Câmara de Vereadores como 
representante da vontade popular e reiterou o compromisso da Administração 
em atuar com responsabilidade, dedicação e parceria. Colocou-se à disposição 
para colaborar com tudo aquilo que estiver ao alcance da gestão municipal. Em 
seguida, foi aberto espaço ao público presente para manifestações, sugestões 
ou questionamentos, não havendo nenhuma colocação registrada. A Presidente 
da COFT reforçou que o projeto foi analisado pelas Comissões Permanentes 
desta Casa Legislativa, a Comissão de Orçamento, Finanças e Tributação e a 
Comissão de Constituição, Justiça e Redação Final, ambas emitindo parecer 
favorável quanto à admissibilidade e legalidade da matéria, tendo o Projeto de 
Lei já sido objeto da primeira discussão, ocorrida na 13ª Sessão Ordinária do dia 
14 de julho de 2025. Reiterou-se, ainda, o compromisso desta Casa com os 
princípios constitucionais da transparência e publicidade, cumprindo os ditames 
da Lei de Responsabilidade Fiscal. A audiência foi realizada como etapa 
integrante da tramitação do projeto, que terá sua segunda discussão e votação 
na 14ª Sessão Ordinária, agendada para o mesmo dia, às 19h. Nada mais 
havendo a tratar, a Vereadora Eliete Beatriz Haupenthal agradeceu a presença 
de todos, encerrando a audiência pública. E, para constar, foi lavrada a presente 
ata, que será assinada pela pela Presidente da Comissão de Orçamento, 
Finanças e Tributação. 
 
 
PLENÁRIO DA CÂMARA MUNICIPAL DE VEREADORES DE SÃO JOSÉ DO 
INHACORÁ – RS, AOS VINTE E OITO DIAS DO MÊS DE JULHO DE DOIS MIL 
E VINTE E CINCO. 
 
 

Eliete Beatriz Haupenthal 
Presidente da COFT 
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