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PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
BIENIO 2026/2027

CAMARA MUNICIPAL DE SAO LUIZ GONZAGA / RS

1. DIRETRIZES ESTRATEGICAS (IDENTIDADE INSTITUCIONAL)

MISSAO

Exercer as fungdes legislativa e fiscalizatéria com exceléncia, integridade e
transparéncia, valorizando a identidade cultural e a forga da Regido Missioneira,
promovendo a aproximagao constante entre o cidaddo saoluizense e o Poder
Legislativo.

VISAO

Ser referéncia regional na transicdo para uma gestdo publica 100% digital,
sustentavel e transparente, consolidando a eficiéncia e a economicidade institucional por
meio da substituicdo da sede alugada pela entrega da sede propria até o final de 2027,
garantindo a redugao de gastos publicos a largo prazo.

VALORES

e |egalidade e Moralidade: Estrita obediéncia as normas vigentes e a ética na
Administragao Publica.

e Sustentabilidade e Responsabilidade Socioambiental: Compromisso institucional
com a reducao dos impactos ambientais das atividades administrativas.

e Transparéncia Ativa e Inclusdo: Garantir o acesso a informagéao de forma clara,
agil e multiplataforma para todas as idades e localidades.

e Eficiéncia e Economicidade: Otimizagdo maxima na aplicacdo dos recursos
publicos (zelo pelo erario).

e Autonomia Institucional: Fortalecimento técnico, administrativo e financeiro do
Poder Legislativo Local.
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2. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

FORCAS (Ambiente Interno)

e Corpo Técnico Qualificado: Servidores experientes, comprometidos com a
melhoria continua e engajados na evolugao dos processos internos.

e Estrutura de Controle e Licitagbes Atualizada: Setor de Licitagbes com
experiéncia e integralmente adaptado a Nova Lei de Licitagbes (Lei n°
14.133/2021).

e Organizagao Patrimonial e Contabil: Conclusdo da reorganizagdo completa do
patriménio realizada com sucesso no ano de 2025, com a contadoria
devidamente atualizada.

e Procuradoria da Mulher Atuante: Setor consolidado, com historico de forte
impacto social, diversos atendimentos e ferramentas de gestao consolidadas.

e Histérico de Economicidade: Reducdo comprovada de despesas administrativas
(telefonia e impressao) sob a coordenagéo da Diretoria Geral e equipe.

OPORTUNIDADES DE MELHORIA (Ambiente Interno)

e Consumo de Papel: Elevado uso de papel, atualmente em fase de transicéo e
eliminagao através da implantagao do processo eletrénico.

e Despesa com Locagdo: Custo fixo expressivo com o aluguel da sede atual
(variando entre R$ 16 mil e R$ 17 mil mensais), a ser sanado com a conclusdo
do prédio préprio.

e Alcance das Transmissoes: Limitagao das transmissdes das sessdes ordinarias
apenas a plataforma Facebook, necessitando de expanséao para outras redes de
modo a atingir mais cidadaos.
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3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS E INDICADORES (POR SETOR)
EIXO | - MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA, T.I. E SUSTENTABILIDADE

Objetivo 1: Implantacéo do Processo Administrativo Eletronico (Papel Zero)

Acao: Concluir a transicdo dos processos fisicos para o formato digital, eliminando o
tramite fisico de documentos administrativos e legislativos.

Meta: Atingir 100% de digitalizacdo e desmaterializagdo de processos até finais de
agosto de 2026.

Indicador: Percentual de processos autuados e tramitados eletronicamente.
Objetivo 2: Gestdo Sustentavel e Redugao de Residuos

Acao: Substituicido total de copos plasticos descartaveis pela aquisi¢cao e distribuicao de
canecas/copos de aluminio de uso permanente para servidores e vereadores.

Meta: Eliminagcao total do uso de copos plasticos descartaveis nas dependéncias da
Camara até dezembro de 2026.

Objetivo 3: Avaliagdao de Economicidade de T.l. e Telecomunicagoes

Acao 1: Manter o monitoramento continuo do contrato de terceirizacdo de impressoras
(instituido em 2025) por meio de estudo de viabilidade técnica e econdmica, realizando
o comparativo de gastos para mensurar a economia real gerada.

Acao 2: Consolidar a modernizagéo tecnolégica das maquinas de T.1., conferindo maior
celeridade ao trabalho dos funcionarios e reduzindo os gastos com suporte técnico
externo.

Acao 3: Manter a reducéo de custos em telecomunicagdes obtida com a substituicao da
telefonia fixa analdgica (fiacdo antiga e alto custo de manutencao) pela aquisicao de
aparelhos celulares corporativos e planos econdmicos, mantendo o corte de cerca de
67% mensais.
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EIXO Il - INFRAESTRUTURA E GESTAO PATRIMONIAL (SEDE PROPRIA)
Objetivo 1: Construgao e Entrega do Prédio Préprio para Eliminagao de Aluguel

Acao: Executar o cronograma fisico-financeiro da obra da sede prépria, visando ceder o
custo mensal de R$ 16 mil a R$ 17 mil em locagao.

Meta 1: Concluir integralmente a primeira etapa da construgao até junho de 2026.

Meta 2: Iniciar a segunda etapa da obra imediatamente apds a conclusao da primeira,
com meta de conclusao definitiva do prédio préprio até o final do ano de 2027.

Indicador: Cronograma percentual da execugdo da obra e relatério de transicéo
patrimonial.

EIXO Ill - CONTABILIDADE, LICITAGOES E RECURSOS FINANCEIROS

Objetivo 1: Integracao Plena entre Contabilidade e Patrimonio

Acao: Cruzar e integrar os dados do inventario de patriménio (organizado no ano de
2025) com o sistema contabil da Casa, garantindo a exatiddo dos balangos e das
depreciagoes.

Meta: Concluir 100% da integragc&o contabilidade/patriménio até o final de 2026.
Objetivo 2: Execugéo do Plano de Gestao de Gastos em Licitagdes

Acao: Aplicar o plano de gestdo formulado conjuntamente entre a Diretoria Geral e os
servidores do setor de compras para otimizar as contratagdes publicas, pautando-se
estritamente nos principios da LIMPE (Legalidade, Impessoalidade, Moralidade,
Publicidade e Eficiéncia) e na busca constante pelo melhor preco e qualidade.

Objetivo 3: Responsabilidade Fiscal e Devolugdo de Duodécimo

Acao: Manter a pratica institucional de devolugdo programada e eficiente de saldos
orcamentarios do duodécimo a Prefeitura Municipal, convertendo a economia do
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Legislativo em recursos livres para que o Executivo atenda as demandas prioritarias da
populagao.

EIXO IV - PROCURADORIA DA MULHER E CLAUSULA SOCIAL

Objetivo 1: Fortalecimento das A¢des de Combate a Violéncia contra a Mulher

Acoes de Impacto Social: Manutencao e aperfeicoamento do canal de atendimento
especializado (nas modalidades virtual e presencial).

Continuidade e expansao dos grupos reflexivos e de conscientizagdo voltados a homens
autores de violéncia doméstica (inclusive os que estdo em cumprimento de pena).

Intensificacao de projetos de comunicagao externa: producdo de Podcasts
informativos, palestras e visitas na rede escolar, e realizagdo de caminhadas civicas de
conscientizagao.

Acoes de Sinalizacao e Orientacao: Manutencdo e expansao de totens e placas de
"Violentdmetros" em pracas publicas, além da distribuicdo massiva de panfletos

orientativos.

Governanga Interna: Emissdo regular do Relatério de Gestdo e Atendimentos
(instituido no inicio do mandato) para monitoramento estatistico da eficacia do érgao.

EIXO V - TRANSPARENCIA, COMUNICAGAO E GOVERNANGA (LGPD)

Objetivo 1: Expanséo Multiplataforma das Transmissdes Legislativas

Acao: Ampliar os canais de transmissao das sessdes ordinarias, extraordinarias e
eventos institucionais para além do Facebook.

Meta: Implementar o sistema de transmissao ao vivo, simultdnea e multiplataforma,
integrando o Instagram e o YouTube, alcangando municipes de todas as faixas etarias e
regides do municipio.
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Objetivo 2: Institucionalizagao Plena da LGPD

Acao: Adequar integralmente os procedimentos da Camara Municipal as exigéncias da
Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (Lei n°® 13.709/2018).

Meta: Concluir a governanga interna de dados, mapeamento de processos e a
institucionalizacao plena da LGPD até o final de 2026.

4. MONITORAMENTO, AVALIAGAO E ADITAMENTOS

Para garantir a efetividade e o cumprimento dos objetivos estabelecidos, a
Diretoria Geral da Camara Municipal emitird Relatorios Anuais de Desempenho. Este
documento consolidara a evolugao fisica e o cronograma da obra da sede prépria, 0s
balangos e comparativos de economia gerados pelo processo digital (Papel Zero), os
indicadores consolidados das atividades e atendimentos da Procuradoria da Mulher,
bem como o nivel de atingimento de todas as metas estipuladas nos eixos
administrativos da Casa.

e Paragrafo Unico: Quando se demonstrar plausivel e oportuno, sera
realizada a modificacéo e adequacéao do presente Plano Estratégico,
caso seja necessaria, visando incluir novas informagdes, ajustar
diretrizes vigentes e registrar formalmente as metas institucionais
que forem sendo batidas ao longo do biénio.

Sao Luiz Gonzaga/RS, 29 de maio de 2026.

Diretor Geral da Camara Municipal
Setor de Coordenagao Administrativa e Planejamento Institucional



